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1. Nombre del proyecto: El pan de cada día, de manos de un hermano discapacitado.

2. Resumen del proyecto:
El 13.08% de la población peruana tiene alguna discapacidad, de los cuales el 35% son 
jóvenes que en su mayoría no han culminado estudios escolares. Precisamente, este 
proyecto está dirigido a estos jóvenes que residen en las zonas distritales más pobres de la 
provincia de Trujillo. Consiste en instalar una panadería, para producir exclusivamente pan 
y comercializarlo, permitiendo que jóvenes discapacitados tengan oportunidad de trabajar 
vendiendo pan en las diferentes manzanas de las urbanizaciones, con sus respectivos 
uniformes y en casetas debidamente acondicionadas. Las actividades principales son: 
Adquirir los equipos necesarios, ambientar la panadería, obtener la licencia de 
funcionamiento, convocar a los jóvenes discapacitados de la zona, evaluarlos, 
seleccionarlos y capacitarlos, además de promocionar el proyecto. Nuestro objetivo 
principal es brindar oportunidad de empleo a este gran número de personas de la sociedad 
que se encuentran aún marginados. De llegar a concretizarse este proyecto será de 
impacto nacional y ejemplo para otros países, ya que será la primera vez en el Perú que se 
ponga en práctica un centro de labores exclusiva para discapacitados, pero sobretodo, los 
jóvenes discapacitados demostrarán que sólo necesitan de una oportunidad para salir 
adelante. Finalmente, por el tipo de negocio fácilmente podrá ser autosostenido.

2.1 Haga una descripción de cómo su proyecto logrará el empoderamiento de los jóvenes:
Cuando se ejecute este proyecto los jóvenes discapacitados podrán poner en práctica su 
auto-fortalecimiento, ya que al poseer un trabajo se sentirán útiles y romperán esa barrera 
de discriminación social; mejorarán en su control personal y poder propio, llegando a 
obtener  auto-confianza, decisión propia, pero sobre todo una vida digna de acuerdo a los 
valores de uno mismo. Serán capaces de demostrar al Mundo entero como se debe luchar 
por los derechos de uno mismo, lograrán tener independencia, ser libres, despertar de ese 
letargo que por años los viene sumiendo en la tristeza. El grupo de jóvenes a quienes está 
dirigido este proyecto además de ser discapacitados se encuentran en los estratos 
sociales D y E por lo que las oportunidades de desarrollo son extremadamente limitadas, 
es por ello, que con este proyecto se está luchando contra la pobreza y promoviendo el 
desarrollo del país.

2.2 ¿Es su proyecto parte de un proyecto mayor en marcha? si

3. Presupuesto del proyecto:
Costo total del proyecto (en US$): 58500

Monto solicitado al concurso (en US$): 20000
3.1 Componentes del presupuesto:

a) Costos Directos: 3000
b) Logísitca: 1000
c) Bienes y Servicios: 15000
d) Otros Costos: 1000

4. Establecimiento de Alianzas:
4.1 Institución patrocinadora:

Universidad César Vallejo

4.2 Grupo de jóvenes

La Unidad Básica de Rehabilitación Profesional (UBARP) es la más grande en el 
Departamento de La Libertad, viene funcionando desde hace 6 años y actualmente 
contamos con 400 jóvenes discapacitados (ciegos, sordos, mudos, con síndrome de down y 
físicos) de escasos recursos económicos, las decisiones se toman en consenso y está 
liderado por uno de sus integrantes, tenemos un local ubicado en el centro de la ciudad. 
Nuestro grupo recibe semanalmente talleres de autoestima, superación personal y capacita 
a jóvenes discapacitados en áreas como costura, carpintería, bordado, serigrafía, etc. con la 
finalidad de reinsertarlos a la sociedad y buscarles eventualmente algún trabajo, los padres 
de familia cumplen un rol importantísimo ya que también reciben charlas en compañía de 
sus hijos, mensualmente organizamos marchas de sensibilización. Contamos con el 
respaldo de EsSalud-La Libertad y el apoyo de la Defensoría del Pueblo.

5. Información institucional básica:

Concurso de Proyecto Innovadores
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Nombre y apellido del joven 
coordinador del proyecto: Ing. Michael Urtecho Medina

Nombre de la institución 
patrocinadora: Universidad César Vallejo

Tipo de Institución: Universidad

Correo electrónico: michaeldedios@yahoo.es
Teléfono: (044) 9394652
Fax: (044) 280428
Ciudad Trujillo
Provincia: Trujillo
Departamento: LA LIBERTAD
País: PERU

6. Area temática:

EMPLEO
7. Area geográfica del proyecto:

Localidad: Trujillo

Distrito: La Esperanza
Provincia: Trujillo
Departamento: LA LIBERTAD
Otros departamentos

8. Zona de ejecució

RURAL Y URBANA
9.Detalles del proyecto:

a) Objetivos:

Con este proyecto intento rescatar, recuperar y reinsertar a la sociedad a los discapacitados 
de escasos recursos económicos que se encuentran totalmente desamparados y que viven 
en lugares tanto urbano como rurales de la provincia de Trujillo en el Departamento de La 
Libertad, logrando que tengan una vida digna, dándoles la oportunidad de trabajar vendiendo 
pan, tanto en las mañanas como en las tardes en casetas debidamente acondicionadas y 
ubicados en puntos estratégicos de su zona; asimismo, proporcionarles vestimenta 
adecuada que permita que cada uno de ellos se sientan bien. En cuanto a la producción, 
también se empleará a personas discapacitadas con la suficiente fortaleza física para 
desempeñarse idóneamente, en suma, lo que se espera que el 90% del personal 
administrativo, productivo y comercializador sean discapacitados debidamente 
seleccionados y preparados. Este proyecto será de impacto nacional ya que no existe 
alguno de este tipo en nuestro país, pero sobretodo, será como una semilla que dará fruto 
para que el Gobierno y Empresa Privada, se den cuenta que no sólo basta denominar “El 
año de los derechos del Discapacitado” sino brindar apoyo decidido a los más de 3 millones 
de discapacitados que hay en nuestro país.

b) Grupo Objetivo:
El proyecto está dirigido a dar trabajo a 200 jóvenes discapacitados cada seis meses, 
empezaremos por el Distrito de La Esperanza (cuenta con 100000 habitantes, de los cuales 
10000 habitantes aproximadamente tienen alguna discapacidad); serán convocados y 
seleccionados según el grado de discapacidad teniendo en cuenta los siguiente parámetros:
a) Que no tengan trabajo.
b) Que sean del estrato social D y E.
c) Que no tengan algún retardo mental.

c) Plan de trabajo:
1er. Mes: Convocar a Licitación pública para la adquisición de los equipos; iniciar los 
trámites legales para la autorización de funcionamiento y licencia municipal; adecuación e 
implementación de la Panadería; convocatoria a los discapacitados de la zona a través de 
las diferentes asociaciones y medios de comunicación; diseñar y construir las casetas de 
venta.
2do. Mes: Adquisición de equipos, compra de accesorios y materia prima para la 
producción, evaluación, selección y capacitación de 100 discapacitados (50% mujeres, 50% 
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hombres); zonificar los puntos de ventas de acuerdo al plano catastral de la zona y teniendo 
en cuenta la densidad poblacional y las distancias donde residen los discapacitados; instalar 
las casetas de ventas; seleccionar y contratar a 03 panaderos profesionales, 01 Contador, 
01 Administrador, 05 personal de apoyo, 02 vigilantes, 01 secretaria; iniciar el proceso de 
Marketing para dar a conocer este proyecto innovador, lanzar oficialmente el proyecto con 
presencia de autoridades y empresarios.
3er. Mes: Iniciar la producción y comercialización de pan, debiendo producirse los diferentes 
tipos de pan que existen en el medio; iniciar una nueva convocatoria para la evaluación, 
selección y capacitación de 100 discapacitados más (50% mujeres, 50% hombres).
4to. – 7to. Mes: Producción y comercialización de pan.
8vo. Mes: Iniciar una nueva convocatoria para la evaluación, selección y capacitación de 100 
discapacitados más (50% mujeres, 50% hombres).
10mo. – 11avo. Mes: Producción y comercialización de pan.
12avo. Mes: Iniciar una nueva convocatoria para la evaluación, selección y capacitación de 
100 discapacitados más (50% mujeres, 50% hombres); realizar un informe económico-
financiero para presentar el informe anual al Banco Mundial y principalmente observar las 
utilidades obtenidas para reinvertir y hacer crecer a la empresa.

d) Innovación:

Definitivamente y con plena seguridad en mi Departamento y quizá en nuestro país no existe 
algún proyecto parecido, es totalmente diferente e innovador ya que el grupo objetivo son 
jóvenes discapacitados que nunca han tenido oportunidad de trabajar, y que tendrán que 
romper esa barrera de dependencia y baja autoestima para ponerse a la brecha e iniciar un 
nuevo estilo de vida con el único y gran objetivo de obtener una vida digna; tendrán la 
suficiente capacidad para luchar por sus propios derechos, tomar decisiones propias y ser 
libres. El carácter innovador del proyecto reside en que es la primera vez que se brindará 
oportunidad de trabajo a los jóvenes discapacitados de mi Departamento. La diferencia 
frente a otros programas es que éste no es asistencialista sino que valora al ser humano, 
apostando a que ellos puedan salir adelante por sus propios medios.

e) Empoderamiento:

Este es un proyecto que contribuirá a la lucha contra la pobreza y será de impacto nacional; 
el grupo objetivo son jóvenes discapacitados de ambos géneros que demostrarán que han 
conseguido empoderarse con el sólo hecho de salir de sus casas a vender los productos de 
panificación. Como discapacitado puedo dar testimonio lo difícil que es salir adelante en 
nuestro país, hay que romper muchas barreras. Con este proyecto estoy seguro que el 
empoderamiento de estos jóvenes se verá reflejado en: El auto-fortalecimiento anímico y 
espiritual dejando de lado toda autocompasión, tristeza, pena o sufrimiento; la recuperación 
de auto-confianza ya que por el mismo hecho de nunca haber tenido una oportunidad ellos 
desconfían hasta de su entorno familiar; tendrán decisión propia llegando a determinar cada 
uno de ellos el cambio de rumbo de sus vidas; llegarán a tener una vida digna de acuerdo a 
los valores de cada uno de ellos, demostrarán la capacidad para luchar por los derechos de 
las personas con discapacidad; progresivamente se volverán independientes y libres. 
Asimismo, este proyecto contribuirá para el desarrollo de nuestra comunidad ya que 
generará puestos de trabajo y reducirá la pobreza.

f) Recursos:

1. Local ubicado a 10 cuadras del Distrito de la Esperanza (US$ 35000).
2. Congeladora, conservadora, refrigeradora, cocina y utensilios de cocina (US$ 2000).
3. Mostradores, vitrinas, divisoras y mesas. (US$ 1500).
Monto total estimado: US$ 38500

g) Productos:
Los productos demostrables del proyecto serán los diferentes tipos de pan que se 
elaborarán, además se piensa producir pan de molde y tostadas con su respectiva bolsa que 
identifique el nombre del proyecto.

h) Resultados:
El principal beneficio, es brindar semestralmente oportunidad de trabajar a 200 jóvenes 
discapacitados teniendo en cuenta que 50% deberán ser hombres y el otro 50% mujeres; lo 
que se espera es que este proyecto no culmine sino sea auto sostenido que por su 
naturaleza y tipo de negocio productivo fácilmente podrá continuar brindando oportunidades 
de empleo a los discapacitados. Otro beneficio a mediano plazo, es que nuestro proyecto 
será de ejemplo para que se inicien proyectos de este tipo en beneficio de los 
discapacitados y que nuestros gobernantes apuesten a invertir para generar trabajo a este 
gran segmento de la población peruana.
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i) Evaluación:
Podremos decir que el proyecto es exitoso cuando se cumpla la meta de dar oportunidad de 
trabajo a 200 discapacitados cada seis meses. Cuando la sociedad decida comprar nuestros 
productos y podamos tener una buena aceptación en el mercado local. Cuando podamos 
competir con precios y calidad con las grandes panaderías que existe en nuestra localidad. 
Cuando obtengamos algún reconocimiento nacional  o internacional. Los indicadores 
verificables que nos permitirán evaluar el impacto del proyecto son:
1. Reducción del desempleo de los discapacitados en el distrito de La Esperanza.
2. Reducción de la pobreza en el distrito de La Esperanza.
3. Disminución de la discriminación y marginación de los discapacitados.
4. Creación de proyectos similares.

j) Sostenibilidad:
Si el proyecto tiene resultados positivos como se espera, lo que se haría para que el 
proyecto continúe es seguir trabajando y duplicar esfuerzos para conseguir este propósito. A 
la pregunta de que si el proyecto puede ser auto-sostenible la respuesta es definitivamente, 
sí. Sustentaré esta respuesta con algunos cálculos numéricos:

Costo de pan: 0.75 soles
Precio de venta de pan: 0.1 soles
Utilidad por pan: 0.025 soles
Venta mínima de pan diario por discapacitado: 500
Ingreso de dinero diario por discapacitado: (500)(0.1) = 50 soles
Utilidad diaria por discapacitado: 12.5 soles
Utilidad diaria por 200 discapacitados: (200)(12.5) = 2500 soles
Gastos diarios de personal, materia prima, servicios, impuestos, aproximadamente = 2000 
soles
Utilidad neta diaria = 2500 – 2000 = 500 soles
Utilidad mensual = (30)(500) = 15000 soles

Queda demostrado que fácilmente el proyecto puede autosostenerse y crecer.

k) Capacidad Ejecutiva
Los jóvenes discapacitados que formamos la Unidad Básica de Rehabilitación Profesional 
(UBARP) por el mismo hecho de querer salir adelante, nos capacitamos en diferentes 
talleres para prepararnos y poder obtener algún trabajo. Hemos podido conseguir que 15 
jóvenes discapacitados trabajen como digitadores, ascensoristas y vendedores de golosinas 
en Hospitales; conocemos la realidad de nuestro Departamento para obtener un empleo, es 
por ello, que estamos seguros que con este proyecto muchos de nosotros tendremos 
nuestra oportunidad. Nuestra institución patrocinadora, la Universidad César Vallejo, es 
reconocida por su amplio espíritu solidario y su visión Humanista, cuenta con 30 Centros 
Educativos distribuidos en los diferentes distritos de nuestra provincia, permitiendo que 
muchos niños pobres puedan estudiar gratuitamente; además, a través de su ONG brinda 
apoyo a niños de la calle, madres solteras y muchas veces nos ha ayudado; por lo que, 
podemos afirmar que con la Universidad hemos conseguido un buen patrocinador.
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